Palacio Djalma Souto Maior

Prefeitura Municipal de Glériag

r‘H
o N
>
.
5, /
gé*ld - ':\c\\A

g

MAPA DE RISCOS

Praca Cristo Redentor, 08 - Centro | CEP: 55620-000 | Gléria do Goita | Perna
CNPJ: 11.049.814/0001-37 | gloriadogoita.pe.gov.br




Prefeitura Municipal de Gléria ;{g‘cﬁ

Proteitura de ¥ 14 Palacio Djalma Souto Maior Pa 2\
JRIA - : | Xk
(r)wmw U5 CBRACAG BE BNTE %\% NQW_ fi) i
2 o/
> >
ESTADO DE PERNAMBUCO ST
MUNICIPIO DE GLORIA DO GOITA RSCAMIE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
(EQUIPE DE PLANEJAMENTO)

MAPA DE RISCO

: PrégaCris’tQ Redentor, 08 - Centro | CEP: 55620-000 | Gléria do Goité | Pernambuco
‘ ' - CNPJ: 11.049.814/0001-37 | gloriadogoita.pe.gov.br



Prefeitura Municipal de Gloria do Goi

: e G -
Prefeitura do ‘ Paldcio Djalma Souto Maior Paes/<\
GLORIA'S ‘ g ?f\*‘\ O¢°\\
. GOIT 7 A
i s @As,ajéf__. ol

1. ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS \&, X,

Riscos sao mcertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela admumstracao‘ti&jbrmaf
positiva ou negativa. Os riscos positivos sdo associados as oportunidades que o érgéo demandante

pode. explorar para melhorar seus resultados e alcangar seus objetivos estratégicos. Ja os riscos

negativos, s&o associados as ameagas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que o 6rgéo

demandante alcance seus objetivos.

A fim de garantir o sucesso do gerenciamento de riscos € importante que a administragdo planeje
esse processo. Na Lei 14.133/2021 isso é tratado no art. 18, X, utilizando o instrumento denominado
“Mapa de Gerenciamento de Riscos” contendo, no minimo:

a) Identificagdo e andlise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinagé&o do nivel de risco, mediante a combinagdo do impacto e de suas probabilidades, que
possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo;

b) Avaliagéo e selegé@o da resposta aos riscos em fungao do apetite a riscos do 6rgéo; e

. ¢) Registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados a seguir sdo inerentes ao processo de negdécio, ao
mercado e/ou as contratagdes publicas (risco a que uma organizagéo esta exposta sem considerar
quaisquer agbes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto).
Assim como, mesmo apds implementar agdes gerenciais para os riscos identificados podera haver
exposicdo ‘a riscos residuais. Todas essas questdes sdo tratadas de forma pertinente neste
documento, que integra o rol de documentos do planejamento da presente contratagao.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS (MAPA DE RISICOS)

Categoria do B 1y i B Nivel do || Medidas Preventivas /|| Responsavel pelo
Risco Descrigéo do Risco || Causa Provavel |[Probabilidade||Impacto Risco Mitigadoras R i
Planejar cronograma de
| Insuficiéncia ou Alteragdes no aquisigdo conforme
Orcacieridial contingenciamento de orgamento disponibilidade Secretaria de
Fqin nceiro |[T€SUrSos orgamentarios municipal; Média financeira; priorizar Educagao / Setor
; para conclusdo das || contingenciamento unidades mais Financeiro
parcelas. . de despesas. carentes; prever ajustes
no PPA e LOA.
L Atualizar pesquisa de
5 4 iaca regos antes de cada o
i S &di &di edi : : Licitagéo / Controle
/Financeiro metr.cad? 9o c:a descontinuidade de Modia Medio || Medio prever clausula de glnterno
L ol B5IMAlva Nica modelos. reequilibrio econdmico-
financeiro.
i E e = Revisar e validar as
ol gunpg(;nen 95 IlFalhas no Termo de especificagbes por :
RE 1 AEAUTCeS e Referéncia ou na equipe técnica antes da | Comissao Técnica/
Teanica: | - atendg il analise das licitag&o; exigir amostra|| Fiscal do Contrato
i especnﬁcac,bes propostas. técnica ou laudo de
tcnicas. : conformidade.
Especificar
configuragdes
Avango alcelgrado atualizadas e
Sy Obsolescéncia da tegnp 9g|: o compativeis com Departamento de
Tecnlcoh ' tecnoldgica rapida. aqmsma;o - softwares educacionais; Tecnologia
: | | e modelos priorizar equipamentos
ultrapassados. modulares ‘e
expansiveis.
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Prever cronograma -
Falha logistica ou detalhado de entregas;
i || Atrasos na entregados || descumprimento S aplicar penalidades :
Operacmqal _ ‘equipamentos. contratual do Media contratuais; Fiscal do Conaty
AR - fornecedor. acompanhar etapas de
fornecimento.
‘ Exigir suporte técnico
. Dificuldade de Auséncia de pos-entrega; realizar
il instalagdo e suporte técnico ou : . . |linspegao prévia da rede|| Setorde TI/ Equipe
Operacipnal, configuragdo nas infraestrutura Modia Medio | Medio elétrica e de de Manutencédo
escolas. inadequada. conectividade das
, escolas.
j ; Planejar adequagdes
Inadequagédo do Falta de mesas, fisicas basicas antes da Secretaria de
Operacional || ambiente fisico para rede elétrica ou Média Médio || Médio entrega; coordenar Educagéo /
. 1||uso dos equipamentos. climatizagao. cronograma com infraestrutura
! manutengdo predial.
Exigir comprovagéo de
‘ ‘ Ezms;::gg Zr:)aso Falta de capacidade cae‘%alfégfggrfrﬁ?;za; Comisséo de
Contratual |} especificagdes ou tecng;ar;t?;?uglestao Media contratuais; fiscalizar F'“@gﬁﬁgﬁ’g do
- garantia. ' execugédo
‘ rigorosamente.
: 5 Implementar controle
R ' Dificuldades no sirflﬁﬁglrgzo & eletrénico de entregas e Bt liloma.}
Contratual acompanhamento das et entranas o Média Médio || Médio || pagamentos; designar Shtor de Compras
i parcelas contratuais. g fiscal especifico para P
pagamentos.
acompanhamento.
Exigir dos fonecedores
t Ml ; plano de descarte
.+ || Descarte incorreto de i o ambientalmente .
Suﬁg:;gg?ﬁ‘:ae & equipamentos’ g:Tenfsltaic(a’ers\?:?scaa Média Médio || Médio || adequado (Resolugdo i?;%ri:nie’v}e'll'?
‘ . inserviveis. 8 ' CONAMA n° 401/2008);
i ‘ adotar programa de
reciclagem municipal.
‘ Gkt Instituir grupo de
T ' Falta de integragdo ; acompanhamento :
GS:::::neé . entre setores na (éfmgnizeﬁr: Média Médio || Médio || intersetorial; reunides Seg;rs(t;ng g .
. Q "execucao do projeto. Cdn?arés periddicas de ¢
kil : pras. monitoramento.
. |l Subutilizagéo dos Auséncia de e e
» Sodial i uRY i iy falta - formagao capacitagdo tecnoldgica; Departamento
Ed ocia i I' e%wpam:gn:s .ng: a continuada ou inserir 0 uso dos Pedagégico /
ucacional | de ca:jp tqa ® || resisténcia ao uso equipamentosem || Formagdo Docente
.1 docenles, ., das TICs. projetos pedagagicos.
: = s do nan ’ Implantar sistema de
s |nadequado perda de || Falta de politica de protegao digital; criar
Sle%u:;nga_da ‘ dados ou ' seguranga e politica de uso Setorde Tl
niofmag=e : contaminagéo por |lantivirus atualizado. responsavel; realizar
: Virus. backup periédico.
L Publicar informagdes
i § Falhas de completas do processo; Controle Intemo /
Imigen; Reclamagdes ou transparéncia ou Médio observar os principios Comunicagio
Institucional || 34 Slonarenth sotgre comunicagao e da publicidade e
! a I‘ls'ura da cont(gtagao, ‘ publica. legalidade (Lei

Anélise Consohdada dos R/scos

. RISCOS ‘de maior criticidade: orcamentério (disponibilidade de recursos), operacional (atrasos e
mstalagao) tecnlco (obsolescéncia) e social (uso pedagdgico inadequado).
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docente e governanga intersetorial.
« Periodicidade de revisado: semestral, ou a cada etapa de aquisigéo e entrega.

Classificacdo de Riscos

[ Baixo: Pode ser monitorado rotineiramente.

| Médio: Necessita de atencdo e medidas preventivas especificas.

Medidas Gerais Recomendadas

1. Elaborag&o cuidadosa do termo de referéncia, com consulta a usuarios finais e técnicos.
2. Planejamento de visitas técnicas as escolas antes da entrega para assegurar compatibilidade.
3. Exigéncia de garantia, assisténcia técnica e manuais em portugués.

4. Inclusédo de clausulas de penalldade contratual por descumprimento de prazo, qualidade ou
quanhdade

5. Deflnlgao clara dos |nd|cadores de recebimento e aceitagdo dos bens.

3. IDENTIFICACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o
Gerenciaménto de Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os contelidos previstos na
Instrugdo Normativa SEGES/MPn° 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV.

EquirSe dé plénejémento:
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Eque de Planejamento
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