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1. ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela administragédo de forma positiva ou
negativa. Os riscos positivos sdo associados as oportunidades que o 6rgao demandante pode explorar para
melhorar seus resultados e alcangar seus objetivos estratégicos. J& os riscos negativos, sdo associados as
ameagcas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que o 6rgao demandante alcance seus objetivos.

A fim de garantir o sucesso do gerenciamento de riscos € importante que a administragdo planeje esse processo.

Na Lei 14.133/2021 isso é tratado no art. 18, X, utilizando o instrumento denominado “Mapa de Gerenciamento

de Riscos” contendo, no minimo:

a) ldentificagéo e analise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do
nivel de risco, mediante a combinagao do impacto e de suas probabilidades, que possam comprometer a
efetividade da contratagao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao;

. b) Avaliagdo e selegdo da resposta aos riscos em fungao do apetite a riscos do 6rgao; e

c) Registro e acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados a seguir sdo inerentes ao processo de negocio, ao mercado
e/ou as contratagoes publicas (risco a que uma organizagao estd exposta sem considerar quaisquer agoes
gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacta). Assim como, mesmo apos
implementar agdes gerenciais para os riscos identificados poderéd haver exposig¢éo a riscos residuais. Todas
essas questbes sdo tratadas de forma pertinente neste documento, que integra o rol de documentos do
planejamento da presente contrataggo.
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Exigéncia de garantia, assisténcia técnica e manuais em portugués.

Definigcao clara dos indicadores de recebimento e aceitagao dos bens.

Elaboragao cuidadosa do termo de referéncia, com consulta a usudrios finais e técnicos.

Planejamento de visitas técnicas as escolas antes da entrega para assegurar compatibilidade.

Inclusdo de clausulas de penalidade contratual por descumprimento de prazo, qualidade ou quantidade.

Previsdo de capacitagdo dos usudrios (docentes e gestores escolares). @ w‘@@
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3. IDENTIFICAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragcdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagado e que o mesmo traz os conteudos previstos na Instrugéo
Normativa SEGES/MPn° 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV.

Gléria do Goitd, 14 de agosto de 2025

Equipe de planejamento:
na Claudia Alves de AlbGquerque Lima .

Técnica da Secretaria Municipal de Educacao
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