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Prefeitura Municipal de Gléria do Goita
Palacio Djalma Souto Maior Paes

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INTRODUCAO

Trata-se de matriz de andlise de risco para contratagdo da banda OZZ CUECAS para
a FESTIVIDADE DE CARNAVAL no MUNICIPIO DE GLORIA DO GOITA - PE.

Esta matriz de anélise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de
responsaveis por ag¢ao.

Apds a identificacdo e classificagdo de cada risco, foi executada andlise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo
escalar da probabilidade e do impacto/ consequéncia, conforme a tabela de referéncia a
seguir.

L Classificacio Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1 - Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio
para a defini¢do dos critérios de classificagdo do nivel de risco.

Probabilidade
(P)

& 10 18

impacto (1)

Figura 1 - Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se naregido verde, seu nivel
de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adogdo das medidas
preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido
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elha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio
e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

Atabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.
id Risco Relacionado ao(a):* p? .
(P x1I)*

RO1 Atraso no processo administrativo de Plansjamests 10 100
contratagao.
Auséncia de recursos orgamentirios ou Autoridade

R0O2 : 5

‘ financeiros. Competente

RO3 Nao aprovagado d9 estudo técnico preliminar e Plansjamente 5
termo de referéncia.

R04 | Falhas ou erros na especificacio técnica. Gestdo Contratual 5

RO5 | Descumprimento de clausulas contratuais. Gestdo Contratual 10

RO5 | Ndo Comparecimento do Artista Gestdo Contratual 5

Legenda: P - Probabilidade; I - Impacto.

1 A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solugdo
Tecnoldgica.

Z Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou cémb:‘magéo de riscos, expressa em termos da
combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23).

3. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Os quadros a seguir apresentam o destrinchamento dos riscos identificados e os
tratamentos que serdo adotados.

’ Atraso no processo administrativo de contratacao.
Probabilidade: | Média

RO1 | Impacto: Médio

Demora na disponibilizagdo da solugdo para o Municipio de Gloria do

Goita/PE, ndo cumprimento dos prazos.

Danos:
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Tratamento:

Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsivel
Elaboragdo do planejamento da contratagio Equlpe ke
1 e ;o Planejamento da
consultando solugdes similares em outros 6rgéos. N
Contratacao
Estrita observdncia as recomendagdes da Lei Equipe de
2 14.133/2021 e orientagdes da Corte de Contas da| Planejamento da
Unido. Contratacao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 Escopo do objeto bem delimitado. Planejamento da
Contratacao
Risco: Auséncia de recursos or¢amentarios ou financeiros.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Baixa
1. Impossibilidade de realizar os empenhos para posterior pagamento.
Danos: 2. Impossibilidade de dar-se andamento a contratagdo, por auséncia de
recursos orcamentarios.
Tratamento: | Mitigar
Id Acdo Preventiva Responsavel
RO2 1 Certificar a disponibilidade or¢amentéaria para fase face as Autoridade
despesas decorrentes da contratagéo. Competente
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Motivar o setor contabil sobre a possibilidade de realizar .
1 |suplementagdo orgcamentaria, para fins de atendimento ao Ak
: X Competente
objeto pleiteado. .
2 Cancelamento do procedimento e inclusdo da demanda em Autoridade
outro processo. Competente
Risco: [Nao aprovacdo do estudo técnico preliminar e termo de referéncia.
Probabilidade: | Baixo
Impacto: Baixo
Danos: Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacédo.
Tratamento: | Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
RO Didlogo com a Secretaria de Cultura para garantir documentos Eqmp e
1 Planejamento da
elaborados adequadamente.
Contratagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Reexame de documentos durante o planejamento da Secretaria
contratacio. demandante
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P o s - Equipe de
gce)zllif’aeiao de possiveis adequagdes para a contratagdo ser Planejamento da
Contratacao
Risco: Falhas ou erros na especificagdo técnica
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Baixa
Danos: 1. Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacéo;
Tratamento: |Evitar.
RO4 1 . Acdo Preventiva ' | Responsavel
Equipe de
1 Observar contratagdes similares de outros érgdos. Planejamento da
: Contratacdo
id | Acio de Contingéncia | Responsavel
‘ 1 | Realizar revisdo critica do termo de referéncia. zecretarla e
emandante

| Descumprimento de clausulas contratuais
Probabilidade: | Médio

Impacto: Médio

Danos: 1. Ndo disponibilizacdo da solucio desejada
Tratamento: | Mitigar.

Agio Preventiva , _Responsavel
Equipe de
Prever penalidades no Termo de Referéncia Planejamento da

Contratacdo

: Agdo de Contingéncia / Responsével
Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da Secretaria

prestacédo do servigo | demandante

‘ Ndo Comparecimento do Artista !
Probabilidade: i

Alto
, Desajustes na grade de apresentacio diaria dos festejos, relocacio de
Danos: artistas para substituicdo em horarios disponiveis, dispéndio ao erério,
insatisfagdo por parte dos espectadores. ,

Tratamento:

Acéo Preventiva ‘ Responsavel
| A gestdo contratual deverd estabelecer penalidades em casos do Secretaria
ndo comparecimento do contratado, devendo esta ainda| demandante /
consignar o sobre aviso de outra atragido em eventuais casos de| Gestor e fiscal do

antecipacdo de apresentacdo. contrato

Acdo de Contingéncia : Responsdvel |
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Secretaria
Encaminhar a infracdo cometida a comissio aplicacio de demandante /
sangOes administrativas Gestor e fiscal do
contrato
Gloria do Goita/PE, 17 de fevereiro de 2025.
20N )
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PABLO VINICIUS DANTASALVES
Secretaria de Cultura, Turismo e Esportes
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