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1. ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela administragdo de forma positiva ou
negativa. Os riscos positivos sdo associados as oportunidades que o 6rgdo demandante pode explorar para
melhorar seus resultados e alcangar seus objetivos estratégicos. J& os riscos negativos, sdo associados as
ameagcas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que o 6rgdo demandante alcance seus objetivos.
Afim de garantir o sucesso do gerenciamento de riscos é importante que a administragéo planeje esse processo.
Na Lei 14.133/2021 isso é tratado no art. 18, X, utilizando o instrumento denominado “Mapa de Gerenciamento
de Riscos” contendo, ho minimo: ‘
a) ldentificacdo e anélise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do i
nivel de risco, mediante a combinacgéo do impacto e de suas probabilidades, que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, hem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo;
b) Avaliacio e sele¢do da resposta aos riscos em furi¢do do apetite a riscos do 6rgéo; e
c) Registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos. -

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados o seguir sao inerentes ao processo de negécio, ao mercado
e/ou as contratagoes publicas (iisco a que uma organizacdo estd exposta sem considerar quaisquer agoes
gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto). Assim como, mesmo apos
implementar agdes gerenciais para os riscos identificados podera haver exposi¢éo a riscos residuais. Todas
essas questdes sdo tratadas de forma pertinente neste documento, gue mtegra o rol de documentos do
planejiamento da presente contratagao.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: ONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO, NA FORMA PARCELADA, DE MATERIAL
PERMANENTE DO TIPO: APARELHOS ELETRODOMESTICOS, VISANDO ATENDER% AS NECESSIDADES
DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE GLORIA DO GOITA/PE.

(X) Planejamento da contratacéo e selegdo do fornecedor ( } Gestéo de Contrato

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média () Alto

Impacto: ( )Baixo { X)Médio () Alto

Dano(s): Realizar estudo fatho, incompleto ou imprevisto, podendc ocasionar prejulzo na contratagao.

Acao(oes) Preventiva(s): ‘ Responsavel:
Escolher a equipe com conhecimentos suficientes para os estudos erm tempo hé{bil para | Autoridade competente
gue nao haja prejuizos durante a fase de planejamento B ‘
Acao(oes) de Contingéncia: I esponsavel: P
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Substituir membros da equipe de planejamento que nao estejam tendo rendimento. A\{‘Eg;ldade compete\ﬁ
Designar membros com mais experiéncias em contratagoes. i \Y\)d?d .2 5

Probabilidade: (x) Baixa ( )Média () Alto

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x) Alto

Dano(s): Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar, devido as dificuldades de exequibilidade da
proposta, como também, a estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagdo
deserta. Contratar o servigo com prego superior ao praticado no mercado causando prejuizos aos cofres publicos.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
Observar os critérios legais para a realizagao da pesquisa de pregos. responsavel pela
Utilizar ferramentas de pesquisa de pregos oficiais pesquisa de
‘ pregos/Orgamento |
- [ Agdo(6es) de Contingéncia: ’ Responsavel: |
Revisar os pregos encontrados, verificar se trata de objeto similar. responsavel pela ‘
pesquisa de
precos/Orgamento

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média () Alo

Impacto: ( )Baixo ( )Médic ( x) Altc

Dano(s): Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos da atividade fim e meio.

Acao(oes) Preventiva(s):
Coordenar os trabalhos da equipe para atuar nos processos de contratagoes publicas | Responsavel:
Na abertura do processo licitatério, prevendo-se necessidade de frequentes respostas | Agente de Contrataqﬁo
a recursos, impugnacoes, e pedidos de esclarecimento, solicitar antecipadamente a
disponibilidade dos setores demandantes para pronta-resposta.
Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

Formacao de equipe multndtscnpllnar de pronto emprego para agllldade nas respe . | Agente de contratac

i

Probabilidade: (x) Baixa ( )Média () Alto

Impacto: ( )Baixo (x j™edio () Alto

Dano(s): A empresa nao receber peloo servigos prestados, prejudicando a execugao do contrato.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
Aprovisionar recursos suficientes para as obrigagées contratuais durante o ano de Sec. de Finangas
vigéncia. o b T

Acdo(oes) de Contingéncia: Responsavel:
Providenciar complementagdo de recurses para cumprimento das obrigagdes | Sec. ¢fie Financas
contratuais. ' ‘ |
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Elaborar o Plano de contratacdo anual de modo a prever os montante de recursos
necessarios a concretizagao das agdes previstas no planejamento.

Probabilidade: (x) Baixa { )Média () Alto

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x) Alto

Dano(s): Possibilidade de anutagdo dos atos administrativos e/ou revogagéo dos mesmos

Acao(oes) Preventiva(s): 1 Responsavel: l
Atentar para os requisitos legais, em especial a devida apllcabllldade das Leise r‘lormas Procuradoria Juridica
inerentes ao processo.

Acao(0es) de Contingéncia:
Realizar o acompanhamento das etapas do processo admmlstratlvo e emissdo de

parecer juridico quanto a legalidade dos mesmos

Responsavel:
Procuradoria Juridica

Probabilidade: (X ) Baixa ( )Média () Alto

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Nao aplicagao as normas administrativas legais e ma condugao dos procedimentos administrativos
Acac{oes) Preventiva(s): : Responsavel:
Estabelecer atos normativos de controle dos ritos processuais administrativos Controle Interno

Acdo(6es) de Contingéncia: : Responsavel:
Exercer o controle dos atos, emitindo alertas e orientacoes aos departamentos Controle Interno

( ) Planejamento da contratacao e selecao do fornecedor (x ) Gestéo de Contr:

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo { )Médio (X) Alto

Dano(s): Descontinuidade da prestagao dos servigos e transtornos para a administragao

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retna as condigdes || Gestédo de Contrato

técnico- operacional e financeira necessarias a execugéo dc objeto
Acéao(oes) de Contingéncia:
Convocar remanescente.

Responsavel:
Gestao de Contrato

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alio

Impacto: ( ) Baixo { YMédio (X)
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Dano(s): Descumprimento de formalidade legal

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
Adocao de lista de verificagao contemplando o item “publicagéo do contrato” Gest3o e Fiscalizagéo do contrato
Acao(0es) de Contingéncia: Responsavel:

Gestao e Fiscalizagao do contrato

Publicar o contrato téo logo seja detectada a auséncia de publicidade.

Probabilidade: (X) Baixa ({ )Média () Alto

Impacto: ( ) Baixo ( YMédio (X) Alto

. Dano(s): Designacgao de servidor sem conhecimento técnico (quando for o caso) do objeto do contrato
Acao(des) Preventiva(s): = __ Responsavel: [
Indicar servidores com o minimo de experiéricia na area administrativa Buscar Secretario de Educagéo

proporcionar capacitagdo.
Acao(oes) de Contingéncia:
Indicar flscal capacntado

Responsavel:
Secretario de Educagéo

Probabilidade: ( ) Baixa {X)Média ( )"Alto

Impacto: ( ) Baixo ( yMédio (X) Alto

Dano(s): Prejuizo para o erério, responsabtuzagao subsidiaria da Administragao

Acao(oes) Preventiva(s):
Conhecer previamente as condigdes previstas no contrato, mais precisamente
quanto as obrigagbes das partes e o objeto a ser fornecido e/ou executado.

Responsavel: Gestao e
Fiscalizagdo do contrato

| Responsavel: Gestao e

Acao(oes) de Contmgenma'
Fiscalizagdo do contrato

Identificar a existéncia de garantias contratuais e quando for o caso cobrar a
devida assisténcia técnica oferecidas pelo fabricante
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Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( } Alto

Impacto: ( ) Baixo (X)Meédio () Alto

Dano(s): Prejuizos ac eratic.
Acao(des) Preventiva(s): Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos ¢ || Responsavel: Gestao de g -

supressdes de quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas,|| Fiscalizagdo do contrato

planilhas, etc " o )
Acao(6es) de Contingéncia: Realizar os ajustes necessarios e, adotar Responsavel: Gestao de

medidas de ressarcirnento contratos

Probabilidade: { X ) Baixa )!ledla { ) Alio Il (.
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Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto D nY
Dano(s): Impossibilidade de reparagao dcs prejuizos ocorridos w&d - 35/
Acao(oes) Preventiva(s): Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do | Responsavel: Contole internd
processo administrativo disciplinar. : /Controladoria
Acao(oes) de Contingéncia: ‘ | Responsavel: Controle internp
Oferecer as garantias constitucionais a ernpresa acusada /Controladoria ‘
Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos: ]
Certificamos que somos responsaveis peia elaboragao do presente documento que materializa o Gerenciamento de
Riscos da presente contratagdo e que 0 mesmo traz os contetdos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MPn°
5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV, bem como o disposto no Art. 15 do Decreto Municipal n°011/2024. |

2; IDENTIFICAQAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

a Claudia Aives de A[zﬁquerqu ima MWW . ’ |

Técnica da Secretaria Municipal de Educagac
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