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PLANO ESTRATEGICO DO MUNICIPIO DE GLORIA DO GOITA - PE

1. INTRODUCAO

Elaborar um planejamento estratégico vai além do simples estabelecimento de
objetivos; trata-se de definir um conjunto de orientacdes e iniciativas que direcionam
uma instituicdo, seja publica ou privada, rumo as suas aspiracdes de longo prazo.
Esse processo tem como finalidade maximizar o aproveitamento dos recursos
existentes, elevar os niveis de eficiéncia e produtividade, além de assegurar a

qualidade e efetividade dos servigos prestados a populagéo.

No ambito da administracdo publica, o planejamento estratégico representa um
instrumento essencial para a inovacdo e modernizacdo da gestdao governamental.
Embora suas origens estejam ligadas ao universo empresarial, suas praticas e
métodos podem ser perfeitamente adaptados para responder as necessidades
especificas das gestbes municipais. Tal adaptacdo se faz ainda mais necessaria
diante da limitag&o de recursos financeiros e do aumento das exigéncias dos cidad&os
quanto a exceléncia dos servicos oferecidos pelo poder publico.

Para que os objetivos tracados sejam realmente alcancados, é fundamental realizar
uma avaliacdo detalhada tanto do ambiente interno quanto externo da organizagao,
reconhecendo oportunidades, pontos fortes, desafios e possiveis ameacas. A partir
dessa analise, a definicdo de metas claras e realistas permite a constru¢do de

estratégias e acdes concretas, fundamentais para o éxito do planejamento.

O Municipio de Gléria do Goita optou por desenvolver um plano estratégico de gestao,
com o proposito de fomentar o desenvolvimento sustentavel e elevar o padréao de vida
de sua populagdo. Considerando os desafios e potencialidades presentes na
realidade local, a gestdo municipal identificou a importancia de uma abordagem
planejada, sistematica e orientada para o futuro.

Praca Cristo Redentor, 08 - Centro | CEP: 55620-000 | Gléria do Goita | Pernambuco
CNPJ: 11.049.814/0001-37 | gloriadogoita.pe.gov.br



Prefeitura Municipal de Gloéria do Goita
Palacio Djalma Souto Maior Paes

£IDADE 0O CORACAD DA GENTE

O plano estratégico do Municipio de Gléria do Goita busca apontar prioridades
capazes de impulsionar um crescimento equilibrado e abrangente, contemplando
areas como infraestrutura, servi¢os publicos, educacéo, saude, cultura e preservacao
ambiental. Por meio dessa iniciativa, a administracdo se compromete com uma gestao
responsavel, transparente e conectada as demandas e interesses da sociedade, com
0 objetivo de construir um futuro mais justo, prospero e sustentavel para todos os

cidadaos.
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2. OBJETIVOS
[0 Fortalecer a Gestao Publica

e Modernizar os processos administrativos e promover a capacitacdo dos
servidores municipais.

« Ampliar a transparéncia e a participagao cidada na tomada de decisdes.

e Implementar ferramentas de avaliagcéo e controle de resultados para garantir

eficiéncia na administracao.
[1 Promover o Desenvolvimento Econdmico Local

e Incentivar o empreendedorismo e apoiar micro e pequenos negaocios locais.
« Atrair investimentos e parcerias para diversificar a matriz econémica do
municipio.

o Estimular a agricultura familiar e praticas sustentaveis de producéo rural.
[0 Melhorar a Infraestrutura Urbana e Rural

o Ampliar e qualificar o sistema de abastecimento de agua e saneamento
béasico.

« Melhorar a malha viaria urbana e rural, assegurando o0 acesso a todas as
comunidades.

« Investir em espacos publicos de lazer, esporte e convivéncia comunitaria.
[ Avancar na Educacao de Qualidade

« Valorizar e capacitar os profissionais da educacéao.
« Expandir o0 acesso a educacéo infantil, fundamental e tecnoldgica.

« Implementar programas de combate a evaséo escolar e de incentivo a leitura.

[0 Aprimorar a Saude Publica
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o Ampliar e modernizar as unidades de saude e os servi¢os oferecidos a
populacao.

« Fortalecer programas de prevencéo e promocao da saude, especialmente
para grupos vulneraveis.

o Garantir o acesso a medicamentos e exames basicos de forma eficiente.
(1 Desenvolver a Cultura, Esporte e Lazer

o [Fomentar a realizacdo de eventos culturais e esportivos.
« Valorizar as tradicGes e manifestacdes culturais locais.

o Oferecer atividades de lazer acessiveis em diferentes bairros e comunidades.
[0 Preservar o Meio Ambiente

« Desenvolver e implementar politicas de protecéo aos recursos naturais do
municipio.
e Incentivar a coleta seletiva, reciclagem e campanhas de educacdo ambiental.

o Promover acdes de reflorestamento e recuperacédo de areas degradadas.
[ Fortalecer a Incluséo Social

o Ampliar programas de assisténcia social para familias em situagdo de
vulnerabilidade.

o Promover politicas de inclusdo para pessoas com deficiéncia, idosos e
minorias.

o Estimular a criacdo de oportunidades de emprego e renda para todos.
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3. GLORIA DO GOITA = HISTORIA E CULTURA LOCAL

A ocupacéo do territorio foi iniciada por David Pereira do Rosario, que recebeu as
terras por doacdo de uma neta de Duarte Coelho. Ali fixou residéncia no sitio Lagoa

Grande e lavradores iniciaram o cultivo das terras.

Por volta de 1760, o lugar onde hoje fica o municipio era ocupado por lavradores, que
mandaram construir uma capela dedicada & Nossa Senhora da Gléria. Em volta dessa
capela, surgiu um pequeno povoado. Posteriormente, monges do Mosteiro de S&o

Bento de Olinda vieram para a regido, em 1775.

A vila foi criada a 6 de maio de 1837. Gloria do Goita tornou-se municipio autbnomo,

emancipado de Paudalho em 9 de julho de 1877.

A desmembracao ocorreu pela Lei Provincial n. 1.297, sendo formado pelos distritos
Sede e Apoti, e pelo povoado do Tapera.

A denominacdo do municipio tem origem na juncdo do nome da padroeira, Nossa
Senhora da Gléria, com o rio Goit4, topbnimo que tem origem no termo tupi “gua-ita”,

que significa “pedra da baixa”.

O municipio de Gldria do Goitd, localizado na Zona da Mata Norte de Pernambuco, é
reconhecido como um dos mais importantes polos do teatro de mamulengo no Brasil.
O mamulengo, tradicional teatro de bonecos popular do Nordeste, faz parte da
identidade cultural da cidade ha geracdes, sendo transmitido de mestres para

aprendizes e presente nas festas, pracas e manifestacdes populares.

Gldria do Goita abriga grupos e mestres mamulengueiros qgue mantém viva a tradicao
do teatro de bonecos, utilizando humor, critica social e personagens tipicos do
cotidiano nordestino para encantar plateias de todas as idades. O mamulengo néo é

apenas entretenimento, mas também ferramenta de educacédo e reflexdo sobre a
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realidade local, abordando temas sociais, politicos e econdmicos com criatividade e

irreveréncia.

A cidade também promove eventos, oficinas e festivais dedicados ao mamulengo,
fortalecendo a transmisséo desse patrimonio imaterial para as novas geracdes. O
reconhecimento dessa pratica cultural contribui para a valorizacdo da arte popular e
para o fortalecimento da identidade de Gléria do Goita como referéncia nacional no

universo do mamulengo.

No aspecto politico, Gléria do Goita enfrenta os desafios comuns a muitas cidades

brasileiras, incluindo questbes relacionadas a infraestrutura, saude, educacdo e

seguranca publica.

A participagao da populagao na vida politica local € uma caracteristica importante,

com os cidadaos atuando em prol do desenvolvimento e bem-estar da cidade.

A base econbmica do Municipio esta fundamentada principalmente na agricultura,
com destaque para a producdo de mandioca, milho, feijao e frutas, especialmente o

morango, sendo o0 maior produtor do estado neste segmento.

Os principais desafios geograficos enfrentados incluem a preservacdo ambiental,
especialmente das areas de mata atlantica e recursos hidricos. Questdes como o
acesso a agua potavel e o manejo sustentavel dos recursos naturais sdo fundamentais

para o desenvolvimento sustentavel da cidade.

No ambito social, a cidade enfrenta desafios relacionados a desigualdade econémica
e social, com a necessidade de politicas publicas que promovam a inclusdo e o

desenvolvimento humano.

A infraestrutura urbana também ¢é uma preocupacdo, com a necessidade de

investimentos em saneamento basico, transporte e moradia digna para a populacao.
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A historia de Gléria do Goita é marcada pela resisténcia e criatividade de seu povo,
que transformou a cidade em referéncia cultural no estado de Pernambuco. No
entanto, para avancar rumo a um futuro mais préspero e inclusivo, € fundamental
enfrentar desafios estruturais e sociais, investindo em educacéo, saude, infraestrutura
e na preservacao de suas tradicbes. Com planejamento, participacdo comunitaria e
valorizacéo de sua identidade, Gloria do Goita pode continuar a crescer, preservando

seu passado e construindo novas oportunidades para as proximas geracgoes.
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4. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A identidade organizacional do Municipio de Gléria do Goita é construida a partir de
sua rica heranca cultural, do espirito acolhedor de seu povo e do compromisso
continuo com o desenvolvimento sustentavel e a incluséo social. Localizada na Zona
da Mata Norte de Pernambuco, a cidade se destaca por sua tradicdo no teatro de
mamulengo, pelas manifestacdes populares e pela forte ligacdo com as raizes
nordestinas.

A missdo do municipio € promover qualidade de vida para todos os cidadaos,
garantindo o acesso a servicos publicos essenciais, preservando o patrimonio
histérico-cultural e fortalecendo a participacdo popular nas decisbes de governo. A
administracdo municipal busca atuar de forma ética, transparente e inovadora,
valorizando a diversidade, o respeito ao meio ambiente e o desenvolvimento
econdmico local.

A visao de Gléria do Goita é ser reconhecida como uma cidade referéncia em gestéo
publica participativa, valoriza¢éo cultural e promocao do bem-estar social. O municipio
almeja ser um ambiente onde tradicAo e modernidade caminham juntas,
proporcionando oportunidades para o crescimento de toda a comunidade e
construindo um futuro mais justo e sustentavel para as proximas geracoes.

Seus valores organizacionais incluem o respeito a historia e as tradi¢cdes, a busca
constante pela eficiéncia e transparéncia, o estimulo a criatividade e a educacéo, e o
compromisso com a justica social. Unidos, esses principios formam a base da
identidade organizacional de Gléria do Goitd, orientando as a¢des do governo
municipal e fortalecendo o sentimento de pertencimento e orgulho entre os cidadaos.
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5. METODOLOGIA PARA ELABORAQAO DO PLANO ESTRATEGICO
5.1. Mobilizacéo e Sensibilizacéo

e Formacdo de Comité Gestor: Constituir uma equipe multidisciplinar com
representantes da administracdo municipal, sociedade civil, setor produtivo,
liderangas comunitarias e especialistas.

« Sensibilizagdo: Promover encontros, palestras e campanhas para engajar

servidores e a populacao sobre a importancia do planejamento estratégico.
5.2. Diagnéstico Situacional

o Coleta de Dados: Levantar informacgdes sobre aspectos sociais, econémicos,
ambientais, culturais e institucionais do municipio por meio de dados
estatisticos, visitas de campo e consultas a documentos oficiais.

e« Analise SWOT (FOFA): Identificar Forcas, Oportunidades, Fraguezas e
Ameacas, envolvendo diferentes setores e ouvindo a opinido da comunidade.

e Mapeamento de Desafios e Potencialidades: Realizar oficinas e consultas

publicas para captar percepcdes e demandas locais.
5.3. Definicado da ldentidade Organizacional

e« Misséao, Visdo e Valores: Construir ou revisar, de forma participativa, as
declaracbes de missdo, visdo e valores do municipio, alinhando-as as

aspiracdes da comunidade.
5.4. Estabelecimento de Objetivos e Metas

« Priorizacdo de Areas Estratégicas: Selecionar temas prioritarios (salde,
educacao, infraestrutura, cultura, etc.) conforme o diagndstico realizado.
« Formulacédo de Objetivos: Definir objetivos claros e mensuraveis para cada

area estratégica.
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« Definicdo de Metas e Indicadores: Estabelecer metas especificas, prazos e

indicadores para monitorar o progresso de cada objetivo.
5.5. Elaboracao de Estratégias e Planos de Acéo

« Desenvolvimento de Estratégias: Identificar as melhores estratégias para
atingir os objetivos, considerando recursos disponiveis e parcerias possiveis.
e Construcdo dos Planos de Acao: Elaborar planos detalhados com acoes,

responsaveis, cronograma e recursos necessarios.
5.6. Validagéo Participativa

o Consulta Pablica: Submeter o plano preliminar a apreciacdo da comunidade
por meio de audiéncias publicas, questionarios ou plataformas digitais,
promovendo ajustes a partir das contribuigdes recebidas.

e Aprovacdo Institucional: Encaminhar o plano estratégico para andlise e

aprovacdao pelos 6rgaos competentes do municipio.
5.7. Implementacgéo

e Execucdo dos Planos de Acdao: Iniciar a execucdo das acdes previstas,
monitorando o cumprimento dos prazos e o0 uso dos recursos.
e Alocacdo de Recursos: Garantir que o orcamento municipal e eventuais

parcerias contemplem as necessidades do plano.
5.8. Monitoramento e Avaliagcéo

e Acompanhamento Sistematico: Monitorar continuamente o andamento das
acoes e 0 alcance das metas por meio dos indicadores definidos.

e Avaliacao Periddica: Realizar avaliacoes anuais ou semestrais para identificar
avancos, dificuldades e propor ajustes quando necessario.

e Prestacdo de Contas: Divulgar os resultados a populacdo, promovendo a

transparéncia e a participacao cidada.
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5.9. Reviséo e Atualizacao

e Ajuste Continuo: Revisar o plano estratégico periodicamente para adapta-lo
a novas demandas, oportunidades e desafios que possam surgir ao longo do
tempo.

Fluxograma do Plano Estratégico
Municipio de Gloria do Goita

Mobilizagio e Sensibilizagao

Engajamento & comité gestor

Diagnostico Situacional
Coleta de dados e andlise SWOT

Identidade Organizacional
Miss30, vis3o e valores

Objetivos e Metas

Priorizagdo e indicadores

Estratégias e Planos de Agao

Ardes, responsaveis, cronograma

Validagao Participativa

Consulta piblica & aprovagao

mentagio, Monitoramento e Aval

Execuco, acompanhamento & revisao

Fluxo das principais elapas do Plano Estratégico do Municipio de Glara do Goita
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6. Analise SWOT (FOFA) do Municipio de Gléria do Goité

6.1. Forgas (Pontos Positivos Internos)

«/ Agricultura Forte: Destaque na producdo de mandioca, cana-de-aclcar e

fruticultura, com potencial para agroindustria.

< Cultura e Tradicéo: Festividades como o Carnaval e o Sdo Jo&do sdo importantes

atrativos turisticos e culturais.

« Localizacdo Estratégica: Proximidade com Recife e outras cidades polo,

facilitando o comércio e 0 acesso a servicos.

«/ Recursos Naturais: Presenca de rios e areas verdes, com potencial para
ecoturismo.

<« Comunidade Ativa: Participacdo popular em associacées e conselhos municipais.

6.2. Oportunidades (Fatores Externos Positivos)

Q Turismo Rural e Cultural: Possibilidade de desenvolver roteiros turisticos ligados

a cultura local e a natureza.

Q Incentivos a Agricultura Familiar: Programas governamentais e parcerias para

fortalecer a producéo local.

Q Expansao da Educacdo e Capacitagcdo: Parcerias com varios institutos de

diversas categorias e ONGs para qualificacao profissional.

Q Energias Renovaveis: Potencial para projetos de energia solar e biomassa

(residuos agricolas).

Q Acesso a Editais e Recursos Federais/Estaduais: Possibilidade de captar

investimentos em infraestrutura e saude.
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6.3. Fraquezas (Pontos Negativos Internos)

A Infraestrutura Deficiente: Estradas em mas condi¢cdes, saneamento basico
insuficiente e falta de manutencao urbana.
A Dependéncia Econbmica de Setores Tradicionais: Pouca diversificagdo
econdmica além da agricultura.
A Falta de Industrializagdo: Baixa presenca de industrias, limitando empregos
formais.

A Educacdo e Saude Precarias: Escolas com deficiéncias e unidades de saude
sobrecarregadas.

A Baixa Articulacéo Politica: Dificuldade em atrair investimentos externos por falta

de projetos estruturados.

6.4. Ameacas (Fatores Externos Negativos)

@ Exodo Rural: Migragéo de jovens para outras cidades em busca de melhores
oportunidades.

@® Concorréncia com Cidades Vizinhos: Dificuldade em competir com polos como
Vitéria de Santo Antao e Limoeiro.
@® Impactos Climaticos: Secas e enchentes que afetam a agricultura e a
infraestrutura.

@® Violéncia e Inseguranca: Crescimento de problemas sociais ligados ao
desemprego e trafico.
@® Cortes em Politicas Publicas: Reducao de repasses federais e estaduais para

desenvolvimento local.
Medidas a serem tomadas com Base na Analise SWOT:
e Incentivar o turismo cultural e ecoldgico (aproveitando festas tradicionais e

belezas naturais).

o Melhorar infraestrutura basica (saneamento, estradas e acesso a internet).
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o Fortalecer a agricultura familiar e agroindustria (parcerias com cooperativas e
programas como o0 PRONAF).

o Captar recursos via editais para educacao, salude e geracdo de emprego.

« Promover politicas de seguranca e inclusdo social para reduzir a violéncia e o

éxodo de jovens.
Participacdo da Comunidade:
€ Realizar consultas publicas e audiéncias para ouvir demandas locais.

<% Fortalecer conselhos municipais (salde, educacdo, meio ambiente).

< Estimular o empreendedorismo com capacitacdes e microcrédito.
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7. CONCLUSAO

O presente plano estratégico é fruto de um processo colaborativo e democratico,
construido com a participacao de agentes publicos, privados e da sociedade civil. Ele
reflete nosso compromisso coletivo com o desenvolvimento sustentavel do municipio,
priorizando a melhoria da qualidade de vida por meio de avancos em saude, educacao,

seguranca publica, geracao de emprego e crescimento econdmico equilibrado.

Nosso proposito € modernizar e expandir os servicos municipais, assegurando uma
gestdo transparente, eficiente e comprometida com o uso responsavel dos recursos
publicos. Almejamos uma Gléria do Goita mais inclusiva, que preserve sua identidade

cultural, proteja o meio ambiente e promova a equidade social.

No entanto, reconhecemos que a efetividade deste plano ndo se limita a sua
elaboracao, mas depende de uma execugao articulada e monitorada. Para tanto,
estabelecemos um cronograma de agbes com metas claras, prazos definidos e
responsabilidades compartilhadas entre poder publico e comunidade. A integragdo
entre diferentes setores sera fundamental para transformar propostas em resultados

tangiveis.

Além disso, implementaremos um sistema de avaliagdo continua, com reunides
quadrimestrais para analise de indicadores, identificacdo de desafios e realinhamento
de estratégias quando necessario. Esse monitoramento permitira adaptaces ageis,

garantindo que o plano mantenha sua relevancia e eficacia ao longo do tempo.

Acreditamos que, com uma gestdo participativa e o engajamento de todos os
glorienses, conseguiremos concretizar as metas tracadas, impulsionando o progresso
do municipio e consolidando um futuro mais prospero para as proximas geragoes.
Juntos, transformaremos Gléria do Goita em referéncia de desenvolvimento justo,

sustentavel e inovador.

Gléria do Goita: CIDADE DO CORACAO DA GENTE.
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